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PREMESSA

Davide Campari — Milano S.p.A. (di seguito anche “DCM” o la “Societa”)
intende, con l'adozione del presente modello (di seguito il “Modello”),
rafforzare i propri presidi di organizzazione e controllo interno, in specifico
riferimento alla disciplina dettata dal d. Igs. 8 giugno 2001, n. 231 (in
seguito anche il “Decreto”), sensibilizzando altresi i destinatari del Modello
a comportamenti virtuosi e trasparenti, atti a prevenire il rischio di
commissione dei reati previsti dal Decreto.

Tale Modello, nondimeno, rappresenta una formalizzazione di presidi,
procedure e controlli gia esistenti piuttosto che la creazione ex novo di un
sistema di organizzazione, gestione e controllo e si inserisce all'interno di
un piu vasto e organico sistema previsto dalla Societa nel rispetto della
normativa legislativa e regolamentare applicabile e in adesione alle best
practices societarie in materia di corporate governance ed ai principi e alle
regole del Codice di Autodisciplina di Borsa Italiana S.p.A.

I Modello, adottato dal Consiglio di Amministrazione della Societa I'11
novembre 2008, e stato predisposto seguendo le Linee Guida per la
costruzione dei modelli di organizzazione, gestione e controllo ex d. Igs.
231/2001 di Confindustria, aggiornate da ultimo il 31 marzo 2008.

La Societa, attraverso l'opera precipua dell’Organismo di Vigilanza,
sottoporra il Modello a costante verifica della sua efficacia ed efficienza,
per i fini indicati dal Decreto, e procedera, mediante delibera del Consiglio
di Amministrazione, previo parere dell’Organismo di Vigilanza (Comitato
Audit), alle modifiche e alle integrazioni che risulteranno opportune.



INTRODUZIONE

1. I D.Lgs. 8 giugno 2001, n. 231

1.1. Laresponsabilita degli enti

Il Decreto ha introdotto nell'ordinamento italiano la responsabilita penale —
amministrativa degli enti, quali, in particolare, le societa di capitali, che si
aggiunge alla responsabilita penale della persona fisica, autrice diretta e
materiale dell'illecito penale.

Superando parzialmente il tradizionale principio societas delinquere non
potest, il legislatore, pur prevedendo sanzioni di matrice necessariamente
amministrativa, non potendosi irrogare ad un ente le sanzioni personali
tipiche della repressione penale, ha connotato con forti tratti penalistici
l'intero istituto; a titolo esemplificativo, i principi generali sono quelli tipici
del diritto penale (artt. 2-4 Decreto — d’ora in poi il riferimento a meri
articoli senza specificazione del testo normativo s’intendono riferiti al
Decreto) e le norme di procedura ricalcano fortemente il rito penale (artt.
34 ss.), attribuendo al giudice penale la competenza a conoscere e
decidere della responsabilita dell’ente.

L’ente risponde, ai sensi del Decreto, per i reati commessi nel suo
interesse 0 a suo vantaqggio:

a) da persone che rivestono funzioni di rappresentanza, di
amministrazione o di direzione dell’ente o di una sua unita
organizzativa dotata di autonomia finanziaria e funzionale,
nonché da persone fisiche che esercitano, anche di fatto, la
gestione e il controllo dello stesso;

b) da persone sottoposte alla direzione o alla vigilanza di uno dei
soggetti sopra indicati. (art. 5, comma 1).

L’ente & responsabile anche quando l'autore del reato non e stato
identificato o non & imputabile ovvero il reato si estingue per causa diversa
dall’amnistia.

L’ente avente sede principale in Italia e altresi responsabile per i reati
commessi all’estero allorquando tali reati siano conoscibili dal giudice
italiano ai sensi degli artt. 7-10 del codice penale e per essi non proceda
gia lo Stato del luogo in cui € stato commesso il fatto (art. 4).

1.2. | reati

L’ente risponde non di tutti i reati commessi da suoi esponenti a suo
interesse 0 vantaggio ma solo di quelli tassativamente previsti dal Decreto



agli articoli 24 e seguenti. L’'elenco é stato ripetutamente ampliato dal
legislatore e, attualmente include i seguenti reati:

= Reati contro la Pubblica Amministrazione

- malversazione a danno dello Stato o di altro ente pubblico (art. 316-
bis c.p.).

- indebita percezione di contributi, finanziamenti o altre erogazioni
da parte dello Stato o di un altro ente pubblico (art. 316-ter c.p.).

- concussione (art. 317 c.p.).

- corruzione per atto d’'ufficio (art. 318 c.p.).

- corruzione per atto contrario ai doveri d’ufficio (art. 319 c.p.).
- corruzione in atti giudiziari (art. 319-ter c.p.).

- corruzione di persona incaricata di un pubblico servizio (art. 320
c.p.).
- istigazione alla corruzione (art. 322 c.p.).

- concussione, corruzione e istigazione alla corruzione di memobri
degli organi delle Comunita Europee e di funzionari delle Comunita
Europee e di Stati Esteri (art. 322-bis c.p.).

- corruzione di persona incaricata di pubblico servizio (art. 320 c.p.).

- truffa in danno dello Stato o di altro ente pubblico (art. 640, 2°
comma, n. 1 c.p.).

- truffa aggravata per il conseguimento di erogazioni pubbliche (art.
640-bis c.p.).

- frode informatica in danno dello Stato o di altro ente pubblico (art.
640-ter c.p.).

] Reati societari e finanziari

- false comunicazioni sociali (art. 2621 c.c.).

- false comunicazioni sociali in danno dei soci o dei creditori (art.
2622 c.c.).

- falso in prospetto (art. 173-bis d.lgs. 58/1998)*

- falsita nelle relazioni o nelle comunicazioni delle societa di revisione
(art. 2624 c.c.).

! Tale fattispecie incriminatrice era un tempo normata all'art. 2623 c.c., richiamato,
dall'art. 25-ter lett. d e e del Decreto; in seguito all'abrogazione dell’'art. 2623 c.c. e alla
trasposizione della norma incriminatrice nel d.lgs. 58/1998 e dubbio se la commissione di
tale reato possa ancora determinare la responsabilita dell’ente ovvero, in virtu del
principio di tassativita della legge penale, il richiamo all’art. 2623 c.c. sia oramai privo di
significato.
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impedito controllo (art. 2625, comma secondo, c.c.).
indebita restituzione dei conferimenti (art. 2626 c.c.).
illegale ripartizione degli utili e delle riserve (art. 2627 c.c.).

illecite operazioni sulle azioni o quote della societa o della societa
controllante (art. 2628 c.c.).

operazioni in pregiudizio dei creditori (art. 2629 c.c.).
omessa comunicazione del conflitto d’'interessi (art. 2629bis c.c.).
formazione fittizia del capitale (art. 2632 c.c.).

indebita ripartizione dei beni sociali da parte dei liquidatori (art.
2633 c.c.).

illecita influenza sull’assemblea (art. 2636 c.c.).
aggiotaggio (art. 2637 c.c.).

ostacolo all’esercizio delle funzioni delle autoritd pubbliche di
vigilanza (art. 2638 c.c.).

abuso di informazioni privilegiate (art. 184 e 187-bis (sanzione
amministrativa) D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58).

manipolazione del mercato (art. 185 e art. 187-ter (sanzione
amministrativa) D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58).

Reati commessi in violazione delle norme sulla tutela della salute e
della sicurezza sul lavoro

delitto di omicidio colposo (art. 589 c.p.) commesso in violazione
dell'art. 55, comma secondo, del d.lgs. 9 aprile 2008, n. 81 o, in
generale, delle norme sulla tutela della salute e sicurezza sul
lavoro.

delitto di lesioni gravi e gravissime commesso con violazione delle
norme sulla tutela della salute e sicurezza sul lavoro (art. 590, terzo
comma, c.p.).

Altri reati (in sintesi)

delitti informatici e trattamento illecito di dati (articoli 491-bis, 615-
ter, 615-quater, 615-quinquies, 617-quater, 617-quinquies, 635-bis,
635-ter, 635-quater, 635-quinquies, 640-quinquies c.p.).

delitti di falsita in monete, in carte di pubblico credito e in valori di
bollo (articoli 453, 454, 455, 457, 459, 460, 461, 464 c.p.).

delitti con finalita di terrorismo o di eversione dell'ordine
democratico previsti dal codice penale e dalle leggi speciali.

delitto di mutilazione degli organi genitali femminili (art. 583-bis
c.p.).



- delitti contro la personalita individuale — reati di schiavitu,
prostituzione minorile e pornografia minorile (articoli 600, 600-bis,
600-ter, 600-quater, 600-quinquies, 601, 602 c.p.).

- delitti di ricettazione, riciclaggio e impiego di danaro, beni o utilita di
provenienza illecita (articoli 648, 648-bis e 648-ter c.p.).

1.3. Le sanzioni
Le sanzioni per gli illeciti amministrativi dipendenti da reato sono:
a) la sanzione pecuniaria;
b) le sanzioni interdittive;
c) la confisca;
d) la pubblicazione della sentenza.
In particolare, le sanzioni interdittive sono:
a) linterdizione dall’'esercizio dell'attivita;

b) la sospensione o0 la revoca della autorizzazioni, licenze o
concessioni funzionali alla commissione dell'illecito;

c) il divieto di contrattare con la pubblica amministrazione, salvo che
per ottenere le prestazioni di un pubblico servizio;

d) l'esclusione da agevolazioni, finanziamenti, contributi o sussidi e
I'eventuale revoca di quelli gia concessi;

e) il divieto di pubblicizzare beni o servizi.

| criteri di scelta e commisurazione delle sanzioni sono descritti negli
articoli 10 e seguenti del Decreto.

1.4. I modello di organizzazione e gestione e Il'esonero da
responsabilita dell’ente

I Decreto prevede la possibilita per l'ente di andare esente da
responsabilita se prova, nell'ambito del procedimento penale instaurato, di
aver adottato ed efficacemente attuato modelli di organizzazione e di
gestione idonei a prevenire la commissione di reati della specie di quello
verificatosi, nonché di aver istituito un organo di controllo con il compito di
vigilare sul funzionamento e sull’efficacia del modello.

In particolare, I'art. 6 del Decreto prevede che:

“Se il reato e stato commesso dalle persone indicate nell'articolo 5,
comma 1, lettera a) del Decreto (soggetti apicali, n.d.r.), lI'ente non
risponde se prova che:



a) l'organo dirigente ha adottato ed efficacemente attuato, prima della
commissione del fatto, modelli di organizzazione e di gestione idonei a
prevenire reati della specie di quello verificatosi;

b) il compito di vigilare sul funzionamento e l'osservanza dei modelli e di

curare il loro aggiornamento e stato affidato a un organismo dell'ente
dotato di autonomi poteri di iniziativa e di controllo;

c) le persone hanno commesso il reato eludendo fraudolentemente i
modelli di organizzazione e di gestione;

d) non vi é stata omessa o insufficiente vigilanza da parte dell'organismo
di cui alla lettera b).

In relazione all'estensione dei poteri delegati e al rischio di commissione
dei reati, i modelli di cui alla lettera a), del comma 1, devono rispondere
alle seguenti esigenze:

a) individuare le attivita nel cui ambito possono essere commessi reati;

b) prevedere specifici protocolli diretti a programmare la formazione e
I'attuazione delle decisioni dell'ente in relazione ai reati da prevenire;

c) individuare modalita di gestione delle risorse finanziarie idonee ad
impedire la commissione dei reati;

d) prevedere obblighi di informazione nei confronti dell'organismo deputato
a vigilare sul funzionamento e l'osservanza dei modelli;

e) introdurre un sistema disciplinare idoneo a sanzionare il mancato
rispetto delle misure indicate nel modello.

L’art. 7 del Decreto prevede inoltre che:

“Nel caso previsto dall'articolo 5, comma 1, lettera b) (persone sottoposte
alla direzione o vigilanza di un soggetto apicale, n.d.r), l'ente é
responsabile se la commissione del reato e stata resa possibile
dall'inosservanza degli obblighi di direzione o vigilanza.

In ogni caso, € esclusa linosservanza degli obblighi di direzione o
vigilanza se l'ente, prima della commissione del reato, ha adottato ed
efficacemente attuato un modello di organizzazione, gestione e controllo
idoneo a prevenire reati della specie di quello verificatosi.

I modello prevede, in relazione alla natura e alla dimensione
dell'organizzazione nonché al tipo di attivita svolta, misure idonee a
garantire lo svolgimento dell'attivita nel rispetto della legge e a scoprire ed
eliminare tempestivamente situazioni di rischio.

L'efficace attuazione del modello richiede:

a) una verifica periodica e I'eventuale modifica dello stesso quando sono
scoperte significative violazioni delle prescrizioni ovvero quando
intervengono mutamenti nell'organizzazione o nell'attivita;



b) un sistema disciplinare idoneo a sanzionare il mancato rispetto delle
misure indicate nel modello.”

Lo stesso Decreto dispone che i modelli di organizzazione e di gestione
possono essere adottati, garantendo le esigenze di cui sopra, sulla base
di codici di comportamento redatti dalle associazioni rappresentative degli
enti, comunicati al Ministero della Giustizia che, di concerto con i Ministeri
competenti, puo formulare entro trenta giorni, osservazioni sull'idoneita dei
modelli a prevenire i reati.

DCM, nella predisposizione del presente Modello, si e ispirata alle Linee
Guida per la costruzione dei modelli di organizzazione, gestione e
controllo ex d. Igs. 231/2001 di Confindustria, aggiornate da ultimo il 31
marzo 2008 e approvate dal Ministero della Giustizia il 2 aprile 2008.

Tali Linee guida individuano i seguenti passi per la predisposizione di un
modello adeguato :

. Identificazione dei rischi: individuazione dei settori e delle aree
aziendali nei quali potrebbero realizzarsi i reati previsti dal Decreto e
analisi delle possibili modalita attuative di tali illeciti nelle aree a
rischio.

. Predisposizione di un sistema di controllo in grado di prevenire o di
ridurre ad un livello accettabile i rischi della realizzazione dei predetti
reati attraverso l'adozione di appositi protocolli ovvero valutazione
del sistema di controllo gia esistente all'interno dell’ente e suo
adeguamento. A questo riguardo, Confindustria ha indicato i seguenti
protocolli rilevanti del sistema di controllo preventivo, che DCM ha
provveduto ad adottare, ove mancanti, o ad aggiornare:

- codice etico;

- sistema organizzativo sufficientemente formalizzato e chiaro,
soprattutto per quanto attiene all’attribuzione di responsabilita, alle
linee di dipendenza gerarchica ed alla descrizione dei compiti;

- procedure manuali ed informatiche tali da regolamentare lo
svolgimento delle attivita prevedendo gli opportuni strumenti di
controllo;

- poteri autorizzativi e di firma assegnati in coerenza con le
responsabilita organizzative e gestionali;

- sistema di controllo di gestione in grado di fornire tempestiva
segnalazione dell’esistenza e dell'insorgere di situazioni di criticita
generale e/o particolare;

- informazione e formazione del personale;

- previsione di un adeguato sistema disciplinare sanzionatorio delle
violazioni delle procedure previste dal modello;
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individuazione dei requisiti dell’organismo di vigilanza, riassumibili
in autonomia, indipendenza, professionalita e continuita di azione.

Inoltre, per quanto riguarda i reati colposi commessi con violazione
delle norme di tutela della salute e della sicurezza sul lavoro, rilevano
altresi i seguenti protocolli:

struttura organizzativa con compiti e responsabilita in materia di
salute e sicurezza sul lavoro definita formalmente in coerenza con
lo schema organizzativo e funzionale dell’azienda;

formazione e addestramento dei lavoratori;
comunicazione e coinvolgimento dei lavoratori;

gestione operativa del sistema di controllo relativo ai rischi per la
salute e sicurezza sul lavoro integrata con la gestione complessiva
dei processi aziendali;

sistema di monitoraggio della sicurezza.

L’intero sistema di controllo interno € informato inoltre ai seguenti
principi generali:

verificabilita, documentabilita, coerenza e congruenza di ogni
operazione. Per ogni operazione vi € un adeguato supporto
documentale da cui risultano le caratteristiche e le motivazioni
dell'operazione nonché i soggetti che hanno autorizzato,
effettuato, registrato e verificato 'operazione stessa.

principio di separazione delle funzioni, tale per cui nessun
processo aziendale puo essere gestito interamente da un unico
soggetto, dovendo affidarsi la gestione delle diverse fasi a
professionalita distinte; poteri e responsabilita sono chiaramente
definiti e tra di loro coerenti.

documentazione dei controlli.

Obblighi di informazione all’Organismo di Vigilanza.

Le procedure previste dal modello hanno in breve sintesi I'obiettivo di
“tracciare” e ricostruire la formazione degli atti decisionali della
societa in modo che

(1) sia garantita |'effettiva trasparenza;
(i) non vi sia identita tra i soggetti che assumono/attuano le

decisioni, coloro che devono dare evidenza delle operazioni
nei libri contabili della societa e coloro che sono tenuti a
svolgere i controlli previsti per legge sulle operazioni
compiute;

(i) il sistema di archiviazione dei documenti sia tale da

impedirne l'alterazione successiva,
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(iv)  le modalita di accesso ai documenti gia archiviati sia sempre
motivato e consentito solo alle persone autorizzate;

(v) non siano corrisposti compensi di alcun tipo ad alcun
soggetto se non congrui e per prestazioni effettivamente
eseguite;

(vi)  eventuali sistemi di remunerazioni premianti siano coerenti
con le mansioni e le attivita svolte e siano conseguenti al
raggiungimento di obiettivi realistici;

(vii) 1 casi in cui sono ammesse delle deroghe alle procedure
siano espressamente previsti.

E’ opportuno evidenziare, da ultimo, che la mancata conformita a punti
specifici delle Linee Guida di Confindustria non inficia di per sé la validita
del Modello che, dovendo corrispondere alla realta concreta della societa
cui si riferisce, ben puo discostarsi dalle Linee Guida che, per loro natura,
hanno carattere generale.

12



IL MODELLO DI
DAVIDE CAMPARI — MILANO S.P.A.

PARTE GENERALE

| - LA STRUTTURA DEL MODELLO E DELLA SOCIETA

DCM, in coerenza con i principi etici e di governo aziendale ai quali sono
orientate le proprie regole di comportamento, ha ritenuto doveroso
adottare il presente Modello con la delibera del Consiglio di
Amministrazione menzionata nella premessa (in conformita al disposto
dell'art. 6 comma primo, lettera a) del D.Lgs. 231/2001) ed ha istituito
I'Organismo di Vigilanza.

L’adozione e I'efficace attuazione del Modello non soltanto costituiscono il
presupposto perché la societa possa beneficiare dellesenzione da
responsabilita, ma si pongono anche come naturale integrazione delle
regole di Corporate Governance adottate e rispettate dalla Societa.

Al fine di assicurare la prevenzione dei reati, ed il conseguente esonero da
responsabilita nei confronti di tutte le realta societarie del Gruppo
Campari, la delibera di approvazione del Modello dispone che ciascuna
societa del Gruppo proceda a sua volta all’adozione del presente Modello,
secondo le indicazioni di massima riportate nel paragrafo 5 che segue.

Nelle more dell’assunzione delle relative deliberazioni, il Presidente del
Consiglio di Amministrazione provvedera a dare formale comunicazione
del Modello adottato dalla capogruppo ai presidenti dei consigli di
amministrazione delle societa controllate, anche per la necessaria
ulteriore comunicazione alle rispettive strutture.

II Comitato Audit e il Collegio Sindacale di DCM hanno preso atto del
Modello e formalizzeranno il proprio impegno ad osservarlo, per quanto li
possa riguardare, con il primo verbale utile.

1. La struttura del Modello

Il Modello, elaborato in conformita alle Linee Guida di Confindustria, si
concretizza in un articolato sistema che pu0 essere sinteticamente
descritto come segue.

e Codice etico. Del Modello fa parte integrante il Codice Etico,
approvato dal Consiglio di Amministrazione della Societa il 26
febbraio 2004 e di seguito riportato. Il rispetto delle prescrizioni

13



contenute in tale Codice e richiesto imprescindibilmente a tutti gli
esponenti, i dipendenti e i collaboratori di DCM.

e Sistema di _controllo_interno. E I'insieme degli “strumenti” volti a
fornire una ragionevole garanzia in ordine al raggiungimento degli
obiettivi di efficienza e di efficacia operativa, affidabilita delle
informazioni finanziarie e gestionali, rispetto delle leggi e dei
regolamenti, nonché salvaguardia del patrimonio sociale anche
contro possibili frodi. Il sistema di controllo interno si fonda e si
qualifica su alcuni principi generali, appositamente definiti
nellambito del Modello Organizzativo e il cui campo di
applicazione si estende trasversalmente a tutti i diversi livelli
organizzativi.

e Regole e procedure specifiche di condotta. All'individuazione di
specifiche aree di rischio segue la previsione di regole e
procedure atte a ridurre sensibilmente il rischio di commissione
dei reati previsti dal Decreto.

e Organismo _di Vigilanza. L'organo ha il compito di vigilare sul
funzionamento e l'osservanza dei modelli e di curare il loro
aggiornamento. A tal fine & dotato di autonomi poteri di iniziativa e
di controllo nonché di un’adeguata autonomia finanziaria.

e Sistema disciplinare. DCM ha previsto un adeguato sistema
disciplinare per sanzionare efficacemente la mancata osservanza
delle misure previste dal Modello.

2. | destinatari del Modello

Destinatari del Modello sono gli esponenti aziendali di DCM e, in
particolare, gli amministratori, i sindaci, i direttori generali e i collaboratori
con funzioni direttive. In ogni caso sono destinatari del Modello i dirigenti
ed i loro subordinati in linea gerarchica che operino nelle aree di attivita a
rischio, coloro che svolgono, anche di fatto, funzioni di gestione,
amministrazione, direzione o controllo della Societa, i dipendenti della
Societa, nonché coloro i quali, pur non appartenendo alla Societa,
operano su mandato della medesima o sono legati alla Societa da rapporti
rientranti nelle tipologie indicate nel Decreto (di seguito i “Destinatari”).

3. La struttura societaria organizzativa

La Societa € a capo del Gruppo Campari, attivo nel settore delle bevande
alimentari e presente in 190 paesi con posizioni leadership in diversi
mercati. ESSo opera, in particolare, nei segmenti spirit, wine e soft drink.

Le azioni della Societa sono quotate sul mercato regolamentato MTA
gestito da Borsa Italiana S.p.A.
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DCM esercita le sue attivita, anche a livello di Gruppo, in modo
organizzato ed efficiente, attraverso apposite unita operative, strutturate
secondo I'organigramma che di seguito si sintetizza:

. Area Corporate
- Affari Legali e Business Development
- Investor Relations
- Finanza,Controllo e Tesoreria
- Sistemi Informativi
- Risorse Umane
- Marketing
- Product Supply Chain
. Area Business ltalia
- Risorse Umane
- Sistemi Informativi
- Amministrazione
- Controllo
- Marketing
- Qualita
- Commerciale
- Real Estate & Facility Management
- Product Supply Chain
. Area Business Germania/Svizzera/Austria
. Area Business Brasile
. Area Business USA
. Area Business Internazionale
. Area Business Vini
- Risorse Umane
- Commerciale Italia
- Commerciale Estero
- Marketing e Public Relations
- Controllo
- Stabilimenti e Produzione
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4. Deleghe e procure

DCM presta la massima attenzione al conferimento dei poteri di
rappresentanza della societa, delineando un sistema di procure
improntato ai criteri di efficienza e necessita. 1l Consiglio di
Amministrazione, o gli Amministratori Delegati nel’ambito dei poteri loro
delegati, attribuiscono poteri di rappresentanza a dipendenti della Societa
per il migliore svolgimento delle attivita sociali, attraverso procure notarili
che precisano ambiti e limiti di tali poteri.

Esso inoltre delega sue attribuzioni a componenti del consiglio, in
conformita alla legge e secondo quanto ogni anno descritto nella relazione
sulla Corporate Governance allegata al bilancio.

5. Applicazione del Modello nelle societa del Gruppo

Ciascuna societa direttamente o indirettamente controllata da DCM,
avente sede legale in Italia, entro il 31 dicembre 2008 dovra adottare —
con apposita delibera del Consiglio di Amministrazione — il presente
“Modello di organizzazione, gestione e controllo”, eventualmente
adattandolo alle singole realta, con particolare riguardo alle specifiche
rispettive aree/attivita di rischio.

L’ OdV di ciascuna societa controllata coincide preferibilmente con 'OdV
di DCM, salvo che per particolari ragioni una societa deliberi di istituire un
organismo di vigilanza autonomo ovvero di attribuire le funzioni dell’OdV
direttamente all’organo dirigente, cosi come espressamente previsto
dall'art. 6, comma 4, del Decreto. In queste ultime ipotesi, gli Organismi di
Vigilanza o gli organi dirigenti delle controllate, ove sia necessario |l
ricorso a risorse esterne per l'esecuzione dei controlli, richiedono
preventivamente il supporto delle risorse allocate presso I'Organismo di
Vigilanza della controllante e con questo si coordinano adeguatamente ed
efficacemente, anche mediante scambio di informazioni o partecipazione
reciproca alle riunioni.
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Il - IL CoDICE ETICO DELLA SOCIETA

Si veda sul sito www.camparigroup.com
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111 - PRINCIPI GENERALI DI CONTROLLO INTERNO

Il sistema di controllo interno e definito come il processo presidiato dal
Consiglio di Amministrazione, dal management e dagli altri membri della
struttura aziendale, che si prefigge di fornire una ragionevole certezza in
merito al conseguimento dei seguenti obiettivi:

» efficacia ed efficienza delle attivita operative nell’impiego delle
risorse;

» affidabilita delle informazioni e del reporting economico/finanziario,
nel rispetto della tutela della riservatezza del patrimonio informativo
aziendale.

= conformita alle leggi, ai regolamenti e alle pertinenti procedure
interne;

» salvaguardia del patrimonio aziendale, con attenzione a che |l
personale operi per il conseguimento degli obiettivi aziendali e
senza anteporre altri interessi a quelli della Societa.

Il Sistema di Controllo Interno é retto da principi generali il cui campo di
applicazione si estende con continuita attraverso i diversi livelli
organizzativi e le diverse unita operative.

Principi fondamentali

- | poteri di rappresentanza devono essere conferiti definendo i limiti in
relazione alle dimensioni normali delle operazioni inerenti e secondo
ambiti di esercizio strettamente collegati alle mansioni assegnate ed
alla struttura organizzativa.

- Le responsabilita devono essere definite e debitamente distribuite
evitando sovrapposizioni funzionali o allocazioni operative che
concentrino le attivita critiche su un unico soggetto.

- Nessuna operazione significativa per le unita operative puo essere
originata/attivata senza un’adeguata autorizzazione.

- | sistemi operativi (procedure, organizzazione, processi, sistema
informativi) devono essere coerenti con le politiche di Gruppo ed il
Codice Etico.

In particolare, le informazioni finanziarie della Societa devono essere
predisposte:

* nel rispetto delle leggi e dei regolamenti, dei principi contabili e
delle best practices internazionali;

* in coerenza con le procedure amministrative definite;
* nell'ambito di un completo ed aggiornato piano dei conti.
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Valutazione dei rischi

Gli obiettivi di ciascuna unita operativa devono essere
adeguatamente definiti e comunicati a tutti i livelli interessati, al fine
di rendere chiaro e condiviso I'orientamento generale della stessa.

Devono essere individuati i rischi connessi al raggiungimento degli
obiettivi, prevedendone periodicamente un adeguato monitoraggio
ed aggiornamento.

Gli eventi negativi che possono minacciare la continuita operativa
devono essere oggetto di apposita attivita di valutazione dei rischi e
di adeguamento delle protezioni.

| processi di innovazione relativi a prodotti/servizi, organizzazioni e
sistemi devono prevedere un’adeguata valutazione dei rischi
realizzativi.

Attivita di controllo

| processi operativi devono essere definiti prevedendo un adeguato
supporto documentale (policy, norme operative, procedure interne,
ecc.) e/o di sistema per consentire che siano sempre verificabili in
termini di congruita, coerenza e responsabilita.

Le scelte operative devono essere tracciabili in termini di
caratteristiche e motivazioni e devono essere individuabili coloro che
hanno autorizzato, effettuato e verificato le singole attivita.

Lo scambio di informazioni tra fasi/processi contigui deve prevedere
meccanismi (riconciliazioni, quadrature, ecc.) per garantire I'integrita
e la completezza dei dati gestiti.

Le risorse umane devono essere selezionate, assunte e gestite
secondo criteri di trasparenza e in coerenza con i valori etici e gli
obiettivi definiti dall'azienda.

Devono essere periodicamente analizzate le conoscenze e le
competenze professionali disponibili in ciascuna unita operativa in
termini di congruenza rispetto agli obiettivi assegnati.

Il personale deve essere formato e addestrato per lo svolgimento
delle mansioni assegnate.

L’acquisizione di beni e servizi per il funzionamento aziendale deve
avvenire sulla base dell'analisi dei fabbisogni e da fonti
adeguatamente selezionate e monitorate.
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Informazioni e Comunicazione

- Deve essere previsto un adeguato sistema di indicatori per
processo/attivita ed un relativo flusso periodico di reporting verso il
management e verso I'Organismo di Vigilanza.

- | sistemi informativi, amministrativi e gestionali devono essere
orientati all'integrazione ed alla standardizzazione.

- I  meccanismi di sicurezza devono garantire un’adeguata
protezione/accesso ai dati e ai beni delle unita operative, secondo il
principio “need to know-need to do”.

Monitoraggio

- Il sistema di controllo € soggetto ad attivitd di supervisione continua
per valutazioni periodiche e costante adeguamento.
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IV - L'ORGANISMO DI VIGILANZA

1. Caratteristiche dell’Organismo di Vigilanza

Secondo le disposizioni del Decreto (artt. 6 e 7), come generalmente
interpretate, le caratteristiche dell’Organismo di Vigilanza (in seguito
anche “OdV”) devono essere:

- autonomia e indipendenza,;
- professionalita;
- continuita d’'azione.

Autonomia e indipendenza

| requisiti di autonomia e indipendenza sono fondamentali affinché 'OdV
non sia direttamente coinvolto nella attivita gestionali che costituiscono
I'oggetto della sua attivita di controllo.

Tali requisiti possono essere soddisfatti prevedendo un’elevata
collocazione dell’Odv nell'organigramma gerarchico della Societa nonché
flussi informativi direttamente nei confronti del Consiglio di
Amministrazione.

Professionalita

L’OdV deve possedere al suo interno competenze tecnico-professionali
adeguate alle funzioni che e chiamato a svolgere, al fine di garantire
efficienza ed efficacia dell’azione.

Continuita d’azione
L'OdV deve:

- lavorare costantemente sulla vigilanza del Modello con i necessari
poteri d'indagine;

- essere inserito organicamente nella struttura della Societa, si da
garantire un’attivita di vigilanza continua ed integrata,

- curare l'attuazione del Modello e assicurarne il costante
aggiornamento;

- non svolgere mansioni operative che possano condizionare la
visione d’insieme delle attivita aziendali che ad esso si richiede.

21



L’'Organismo di Vigilanza della Societa — deputato, in ottemperanza a
guanto previsto dal Decreto (art. 6 lettera b), a vigilare sull’efficacia, sul
funzionamento e sull’osservanza del Modello, curandone I'aggiornamento
continuo — e stato individuato nel comitato Audit.

In considerazione della peculiarita delle attribuzioni dellOdV e dei
connessi contenuti professionali, nello svolgimento dei compiti di vigilanza
e di controllo, esso pud essere supportato da personale dedicato, dalle
funzioni aziendali competenti, e da figure professionali esterne quando cio
risulti necessario.

2. Nomina, funzioni e poteri dell’Organismo di Vigilanza

L’OdV e istituito e nominato con delibera del Consiglio di Amministrazione
e resta in carica per il periodo stabilito in sede di nomina. Il Consiglio di
Amministrazione nomina i membri dell’Odv, avuto riguardo ai requisiti di
professionalita, onorabilita, competenza, indipendenza e autonomia
funzionale.

Esso decade alla data dell'assemblea convocata per I'approvazione del
bilancio relativo all’ultimo esercizio della carica; tuttavia, continua a
svolgere ad interim le proprie funzioni sino alla sostituzione effettiva.

L’Organismo di Vigilanza nomina al proprio interno un Presidente, al quale
puo delegare specifiche funzioni.

Al'OdV e affidato il compito di vigilare:
" sull'osservanza del Modello da parte dei Destinatari del Modello;

. sull’effettivita e adeguatezza del Modello, in relazione alla struttura
aziendale, in funzione dell'effettiva capacita di prevenire la
commissione dei reati di cui al Decreto;

. sull’attuazione del Modello, in relazione alle procedure e ai protocolli
che la Societa ha adottato o intende adottare;

" sull'aggiornamento del Modello, ove si riscontrino esigenze di
adeguamento dello stesso in relazione a mutate condizioni.

Su un piano piu specificamente operativo allOdV sono altresi affidati i
seguenti compiti:

a) attivare le procedure di controllo previste dal Modello, restando
precisato che in ogni caso le attivita di controllo sono demandate alla
responsabilita primaria del management operativo e considerate
parte integrante di ogni processo aziendale (“controllo di linea”);

b) effettuare ricognizioni dell’attivita aziendale ai fini dell’aggiornamento
della mappatura delle aree di rischio nellambito del contesto
aziendale;
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d)

)
g)

h)

)

K)

coordinarsi con le altre funzioni aziendali per il monitoraggio delle
attivita nelle aree a rischio e rilevare gli eventuali scostamenti
comportamentali che emergessero dall’analisi dei flussi informativi e
dalle segnalazioni alle quali sono tenuti i responsabili delle varie
funzioni;

coordinarsi con il responsabile di funzione per la formulazione e
realizzazione dei programmi di informazione e formazione del
personale sulle finalita e previsioni del Modello;

coordinarsi con gli organismi di vigilanza delle societa controllate, se
nominati, ovvero svolgere lattivita di vigilanza nell'interesse delle
controllate;

verificare le esigenze di aggiornamento del Modello;

effettuare verifiche periodiche sul rispetto delle modalita e delle
procedure previste dal Modello, soprattutto in relazione ad operazioni
e atti specifici posti in essere nelle aree di attivita a rischio;

raccogliere, elaborare e conservare le informazioni rilevanti in
funzione del rispetto del Modello, nonché aggiornare la lista delle
informazioni che devono essere obbligatoriamente trasmesse
al’OdV o tenute a sua disposizione ai sensi del paragrafo 5 che
segue;

controllare l'effettiva presenza e la regolare tenuta ed efficacia della
documentazione richiesta in relazione a quanto previsto nel Modello
per le diverse tipologie di reato;

coordinarsi con le varie funzioni e direzioni aziendali per la verifica
dell'esistenza di ulteriori aree di rischio da mappare e per la
definizione di ulteriori procedure e protocolli atti a prevenire i reati
previsti nel Decreto.

in caso di accertamento di violazioni del Modello, segnalare
tempestivamente le stesse al Presidente del Consiglio di
Amministrazione e/o ad un Amministratore Delegato, per dli
opportuni provvedimenti disciplinari che dovranno essere irrogati;
'Organismo di Vigilanza ha inoltre [I'obbligo di informare
immediatamente il Consiglio di Amministrazione e il Collegio
Sindacale qualora le violazioni riguardassero i soggetti di vertice
della Societa e/o i Consiglieri di Amministrazione della stessa;

Per lo svolgimento dei compiti suddetti 'OdV:

gode di ampi poteri ispettivi e di accesso ai documenti aziendali;
dispone di risorse finanziarie e professionali adeguate;

si avvale del supporto e della cooperazione delle varie strutture
aziendali che possano essere interessate o comunque coinvolte
nelle attivita di controllo.
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| componenti del’Organismo di Vigilanza sono tenuti all’obbligo di
riservatezza su tutte le informazioni delle quali sono venuti a conoscenza
nell'esercizio delle loro funzioni o attivita.

3. Attivita e reporting dell’Organismo di Vigilanza

. L’OdV riporta su base continuativa, direttamente con il Presidente del
Consiglio di Amministrazione;

Degli incontri verra redatto verbale, custodito a cura del Presidente.

Sara cura dellOdV preparare periodicamente un rapporto scritto sulle
attivita svolte in merito all’attuazione, aggiornamento ed efficacia del
Modello, destinato al Consiglio di Amministrazione, al Comitato Audit e al
Collegio Sindacale.

L’OdV si coordinera con le funzioni aziendali competenti per i diversi profili
specifici, ed in particolare, ma non esclusivamente, con le Aree Controllo
Interno e Affari Legali.

4. Verifiche periodiche

L’OdV ha la responsabilita delle attivita di verifica sul Modello che saranno
svolte periodicamente effettuando specifici approfondimenti, analisi e
controlli sulle procedure esistenti, sugli atti societari e sui contratti di
maggior rilevanza nelle attivita delle aree a rischio.

L’OdV formulera e aggiornera sistematicamente il piano delle verifiche (o
programma di vigilanza).

5. Raccolta e conservazione delle informazioni

Le Funzioni aziendali interessate dovranno tenere obbligatoriamente a
disposizione dell’lOdV oltre alla documentazione prescritta nelle singole
parti del Modello, ogni informazione anche proveniente da terzi e attinente
all'attuazione del Modello stesso.

In particolare dovranno essere resi noti tempestivamente all’OdV:
a) le decisioni relative a richieste, erogazioni ed utilizzo di finanziamenti
pubblici;

b) le richieste di assistenza legale inoltrate da dirigenti, dipendenti o altri
soggetti che ne avessero titolo, nei confronti dei quali la magistratura
abbia avviato procedimenti per i reati previsti dal Decreto;

c) i provvedimenti e/o le notizie provenienti da organi di polizia
giudiziaria, o da qualsiasi altra autorita, dai quali si evinca lo
svolgimento di indagini, anche nei confronti di ignoti, per i reati di cui
al Decreto;
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d) le notizie relative al rispetto, a tutti i livelli aziendali, del Modello, con
evidenza dei procedimenti disciplinari avviati e delle eventuali
sanzioni irrogate ovvero dei provvedimenti di archiviazione, con le
relative motivazioni;

e) | rapporti preparati dai responsabili di altre Funzioni aziendali
nellambito della loro attivita di controllo e dai quali possano
emergere fatti, atti, eventi od omissioni rilevanti ai fini dell'osservanza
della norme di Decreto;

f) il sistema di deleghe e procure della Societa

g) Periodicamente I'OdV proporra, se del caso, eventuali integrazioni
e/o modifiche della lista sopra indicata.

Inoltre ogni informazione o segnalazione, anche di natura ufficiosa, che
assuma rilevanza in ordine alle disposizioni del presente Modello e del
Decreto, dovra essere comunicata allOdV che dovra assicurarne la
raccolta garantendo, ove del caso, la riservatezza dovuta ai segnalanti,
fatti salvi gli obblighi di legge e la tutela dei diritti della Societa o dei singoli
coinvolti erroneamente o in mala fede.

Alluopo €& stata creata una casella di posta elettronica dedicata
(organismo23l1@campari.com), accessibile esclusivamente ai membri
dell’OdV e alla quale chiunque potra inoltrare eventuali segnalazioni.
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V - DIFFUSIONE DEL MODELLO

1. Comunicazione e informazione

Ai fini dell’efficacia del presente Modello € obiettivo di DCM assicurare, sia
alle risorse gia presenti in azienda sia a quelle future, una corretta
conoscenza delle regole di condotta ivi contenute, con differente grado di
approfondimento in relazione al loro diverso livello di coinvolgimento nei
processi sensibili.

L’adozione del presente Modello sara comunicata a tutte le risorse
presenti in azienda, indicando la possibilita di scaricare una versione
elettronica  dello stesso sul sito Internet della  Societa
WWW.camparigroup.com.

Ai  nuovi assunti, invece, verra consegnato un set informativo,
comprendente ad esempio il Codice Etico, il CCNL e il presente Modello,
con il quale si intende fornire le conoscenze considerate di primaria
rilevanza.

Il sistema di informazione e formazione e realizzato dalla Direzione del
Personale in collaborazione con I'OdV e con i responsabili delle altre
funzioni di volta in volta coinvolte nell’applicazione del Modello.

L’attivita di formazione, finalizzata a diffondere la conoscenza della
normativa di cui al Decreto, é differenziata, nei contenuti e nelle modalita
di erogazione, in funzione della qualifica dei destinatari, del livello di
rischio dell’area in cui operano, dell’attribuzione o meno di funzioni di
rappresentanza della societa.

All'Organismo di Vigilanza € demandato il controllo circa la qualita dei
contenuti dei programmi di formazione, che avranno un contenuto minimo
comune consistente nellillustrazione dei principi del Decreto, degli
elementi costitutivi il Modello, delle singole fattispecie di reato previste dal
Decreto e dei comportamenti considerati sensibili in relazione al
compimento dei sopraccitati reati.

DCM promuove la conoscenza e l'osservanza del Modello anche tra i
partners commerciali e finanziari, i consulenti, i collaboratori a vario titolo, i
clienti e i fornitori, per quanto cid possa contribuire all’osservanza e
all'efficacia del Modello.
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VI - SISTEMA SANZIONATORIO

1. Principi generali

L'effettivita del Modello € legata anche all'adeguatezza del sistema
sanzionatorio delle violazioni delle regole di condotta e, in generale, delle
procedure e dei regolamenti interni.

L’applicazione di sanzioni disciplinari per violazione delle regole di
condotta ed inosservanza delle disposizioni aziendali e indipendente dal
giudizio penale e dal suo esito, in quanto tali normative sono assunte
dall'azienda in piena autonomia a prescindere dal carattere di illecito
penale che la condotta possa configurare.

La sanzione € commisurata alla gravita dell’infrazione e alla eventuale
reiterazione della stessa; della recidivita si terra altresi conto anche ai fini
della comminazione di una eventuale sanzione espulsiva.

Una non corretta interpretazione dei principi e delle regole stabiliti dal
Modello potra costituire esimente soltanto nei casi di comportamenti di
buona fede in cui la comprensione delle prescrizioni stabilite dal Modello
dovessero eccedere i limiti di approfondimento richiesti ad una persona di
buona diligenza.

2. Sanzioni per i lavoratori subordinati

Salvo quanto previsto dalla legge, ai lavoratori subordinati si applicano le
sanzioni stabilite dal CCNL applicabile, nel rispetto delle procedure
previste dall’art. 7 dello Statuto dei lavoratori.

Le sanzioni saranno applicate anche tenendo conto:

- dell'intenzionalita del comportamento o del grado di negligenza,
imprudenza o imperizia con riguardo anche alla prevedibilita
dell'evento;

- del comportamento complessivo del lavoratore con particolare
riguardo alla sussistenza o0 meno di precedenti disciplinari del
medesimo;

- delle mansioni del lavoratore;

- della posizione funzionale e del livello di responsabilita ed
autonomia delle persone coinvolte nellillecito;

- delle altre particolari circostanze in cui e stato realizzato l'illecito.

La contestazione delle infrazioni, i procedimenti disciplinari e I'irrogazione
delle sanzioni rientrano, nei limiti della competenza, nelle attribuzioni dei
soggetti ai quali vengono dalla Direzione aziendale conferiti i relativi poteri.
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3. Misure nei confronti dei dirigenti

La violazione, da parte di dirigenti, del Modello, costituisce inadempimento
delle obbligazioni derivanti dal rapporto di lavoro ex articolo 2104 c.c.
(diligenza del prestatore di lavoro).

Posto che, diversamente da quanto previsto per gli altri dipendenti, il
CCNL applicabile non prevede sanzioni specifiche per i dirigenti, in caso di
violazione, da parte di dirigenti, delle procedure previste dal Modello
ovvero di adozione, nello svolgimento di attivita nell’ambito dei processi
aziendali sensibili, di una condotta non conforme alle prescrizioni del
Modello, la societa provvede ad applicare nei confronti dei responsabili le
misure ritenute piu idonee, anche in conformita a quanto previsto dal
CCNL applicabile

4. Misure nei confronti degli amministratori

In caso di violazione del Modello da parte di Consiglieri di
Amministrazione I'OdV ne dara immediata informazione al Consiglio di
Amministrazione ed al Collegio Sindacale, i quali adotteranno i
provvedimenti del caso nellambito delle rispettive attribuzioni, ivi
compresa, ad esempio, la convocazione del’Assemblea degli Azionisti, al
fine di adottare le misure piu idonee previste dalla legge.

5. Misure nei confronti dei sindaci

Alla notizia di violazione delle disposizioni e delle regole di comportamento
del Modello da parte di uno o piu Sindaci, 'Organismo di Vigilanza dovra
tempestivamente informare dell’accaduto tutti i membri del Collegio
Sindacale ed il Consiglio di Amministrazione.

| soggetti destinatari dell'informativa dell’Organismo di Vigilanza potranno
assumere, secondo quanto previsto dallo Statuto, gli opportuni
provvedimenti ivi compresa, ad esempio, la convocazione dellAssemblea
degli Azionisti, al fine di adottare le misure piu idonee previste dalla legge.

6. Misure nei confronti di collaboratori esterni e partners

La commissione dei reati di cui al Decreto da parte di collaboratori esterni,
partners e fornitori, cosi come ogni violazione da parte degli stessi delle
regole di cui al Modello, comportera, per le funzioni aziendali che con gli
stessi intrattengono rapporti, I'obbligo di azionare tutti gli strumenti
contrattuali e di legge a disposizione per la tutela dei diritti della Societa.
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PARTE SPECIALE — REGOLE E PROCEDURE
SPECIFICHE PER PROCESSI SENSIBILI E AREE A
RISCHIO

| - | PROCESSI SENSIBILI DI DCM

DCM ha condotto un’approfondita analisi, finalizzata all'individuazione dei
processi sensibili e delle aree a rischio di commissione dei reati previsti
dal Decreto; alla luce di tale attivita, € emerso che i reati per i quali
sussistono rischi di commissione, tenuto conto delle specificita dell'attivita
sociale, sono allo stato, in ordine approssimativamente decrescente di

rischio, i seguenti:

= Reati di abuso di mercato.
= Reati societari.

" Reati di omicidio colposo e lesioni colpose gravi o gravissime,
commessi con violazione delle norme sulla tutela della salute e della
sicurezza nei luoghi di lavoro.

= Reati inerenti i sistemi informatici e il trattamento illecito di dati.
= Reati contro e in danno della Pubblica Amministrazione.

. Reati di ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro, beni o utilita di
provenienza illecita.

] Reati transnazionali.

Il rischio relativo alle altre fattispecie di reato contemplate dal D.Lgs.
231/2001 appare ragionevolmente trascurabile.

La graduazione dei rischi relativi alle differenti tipologie di reato si spiega
in considerazione delle specificita di DCM. Ad esempio, essendo una
societa con azioni quotate in mercati regolamentati, € soggetta alla
stringente disciplina legislativa e regolamentare prevista dall'ordinamento
per tale tipologia di societa, con la conseguenza che i reati di market
abuse appaiono prognosticamente quelli piu a rischio, seguiti certamente
dai reati societari, che vengono in rilievo in tutte le societa di capitali, a
maggior ragione se quotate.

Analogamente, I'elevato rischio di commissione di reati in violazione delle
norme sulla tutela della salute e della sicurezza nei luoghi di lavoro —
rischio peraltro immanente in qualsiasi attivita imprenditoriale — deriva in
particolare dalla natura industriale dell’attivita sociale. | rischi di reati
connessi a infortuni sul lavoro aumentano, infatti, considerevolmente negli
stabilimenti produttivi della Societa, anche in relazione alla pericolosita
delle sostanze (alcool e suoi derivati) impiegate nei processi di
produzione.
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Risulta invece non particolarmente elevato il rischio di commissione dei
reati contro la Pubblica Amministrazione in quanto i rapporti che la Societa
intrattiene con la P.A. sono limitati alle normali relazioni che qualunque
soggetto imprenditoriale ha con la P.A. (autorizzazioni, licenze sanitarie,
contenzioso, verifiche ispettive, etc.), difettando invece di rilevanti contatti
e rapporti direttamente connessi alla specifica attivita sociale.

In ogni caso, tutti i processi aziendali devono essere svolti in conformita
alle leggi vigenti, ai principi contenuti nel Codice Etico e alle regole
contenute nel presente Modello e nei relativi protocolli attuativi.

In linea generale, il sistema di organizzazione della societa deve rispettare
i requisiti fondamentali di formalizzazione, chiarezza, comunicazione e
separazione dei ruoli, in particolare per quanto attiene all’attribuzione di
responsabilita e di poteri di rappresentanza e alla definizione delle linee
gerarchiche e delle attivita operative.

Nei paragrafi che seguono, per ciascuna categoria di reati, si descrivono
sommariamente la fattispecie incriminatrici, nonché i principi generali e le
regole procedurali specifiche adottate da DCM per prevenire la
commissione di tali reati.
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Il - REATI DI ABUSO DI MERCATO (ART. 25-SEXIES DECRETO E 187-
QUINQUIES D.LGs. 58/1998)

1. Fattispecie rilevanti

L’'art. 25-sexies del Decreto prevede la responsabilita penale-
amministrativa dell’ente in relazione ai reati di abuso di informazioni
privilegiate e di manipolazione del mercato previsti dagli articoli 184 e 185
del d.lgs. 58/1998.

Inoltre I'art. 187-quinquies del d.lgs. 58/1998 prevede la responsabilita
dellente per le sanzioni amministrative previste dagli articoli 187-bis
(abuso di informazioni privilegiate) e 187-ter (manipolazione del mercato).

Si descrivono brevemente di seguito le norme sanzionatorie.

Abuso di informazioni privilegiata (art. 184 d.lgs. 58/1998)

Commette tale reato chiunque, essendo in possesso di informazioni
privilegiate in ragione della sua qualita di membro di organi di
amministrazione, direzione o controllo di una societa emittente strumenti
finanziari quotati nei mercati regolamentati, ovvero dell'esercizio di un
‘attivita lavorativa, di una professione o di una funzione, anche pubblica, o
di un ufficio:

- acquista, vende o compie altre operazioni, direttamente o
indirettamente, per conto proprio o per conto di terzi, su strumenti
finanziari utilizzando le informazioni privilegiate acquisite nelle
modalita sopra descritte;

- comunica tali informazioni ad altri, al di fuori del normale esercizio
del lavoro, della professione, della funzione o dell’ufficio;

- raccomanda o induce altri, sulla base delle informazioni privilegiate
delle quali & in possesso, a compiere taluna delle operazioni indicate
al primo punto.

Commette reato di abuso di informazioni privilegiate, inoltre, chi, essendo
in possesso di informazioni privilegiate a causa della preparazione o
esecuzione di attivita delittuose, compia taluna delle azioni di cui sopra (e
il caso ad esempio del “pirata informatico” che a seguito dell’accesso
abusivo al sistema informatizzato di una societa riesce ad entrare in
possesso di informazioni riservate price sensitive).

Abuso di informazioni privilegiata (art. 187-bis d.lgs. 58/1998)

La condotta sanzionata in via amministrativa coincide con quella
sanzionata penalmente, differenziandosi principalmente per I'assenza del
dolo quale condizione necessaria per I'applicazione della sanzione.
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Manipolazione del mercato (art. 185 d.lgs. 58/1998)

Commette tale reato chiunque diffonde notizie false (c.d manipolazione
informativa) o pone in essere operazioni simulate o altri artifizi
concretamente idonei a provocare una sensibile alterazione del prezzo di
strumenti finanziari (c.d. manipolazione negoziativa).

Manipolazione del mercato (art. 187-ter d.lgs. 58/1998)

Commette tale illecito amministrativo chiunque, fermo restando quanto
previsto dall’art. 185, tramite mezzi di informazione, compreso Internet o
ogni altro mezzo, diffonde informazioni, voci o notizie false o fuorvianti che
forniscano o siano suscettibili di fornire indicazioni false ovvero fuorvianti
in merito agli strumenti finanziari.

L’integrazione dellillecito amministrativo prescinde, dunque, dall'idoneita
concreta della condotta ad alterare in modo sensibile i prezzi degli
strumenti finanziari.

I comma 3 dell'art. 187 - ter TUF sanziona, inoltre chiunque pone in
essere:

- operazioni od ordini di compravendita che forniscano o siano idonei a
fornire indicazioni false o fuorvianti in merito all’'offerta, alla domanda
o al prezzo di strumenti finanziari;

- operazioni od ordini di compravendita che consentono, tramite
I'azione di una o piu persone che agiscono di concerto, di fissare il
prezzo di mercato di uno o piu strumenti finanziari ad un livello
anomalo o artificiale;

- operazioni od ordini di compravendita che utilizzino artifizi od ogni
altro tipo di inganno o di espediente;

- altri artifizi idonei a fornire indicazioni false o fuorvianti in merito
all'offerta, alla domanda o al prezzo di strumenti finanziari.

2. Processi sensibili

Le aree considerate piu a r